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Milton Chicalé CORREIA!

Introducéo

Procedendo minha leitura na forma de resenha critica, opino no sentido de que ambas as obras
abrangem a necessidade de reflexdo para a obtengéo de resultados mais satisfatorios no processo educativo,
com o enfoque principal na escolarizacdo. Todavia, a primeira centraliza-se no professor e a segunda na
escola. Quanto ao professor, seu papel ¢ fundamental no processo de socializacdo do conhecimento,
sobretudo no mundo globalizado em que vivemos, com todos os avancos cientificos e tecnoldgicos
pertinentes. Tais avangos redundam em certa “concorréncia”, que deveria ser assumida como fator de
provocacao, para a demonstracdo consistente de que é possivel ao professor superar-se e as adversidades
existentes, pois o contato fisico, quando feito com autoridade (ndo autoritarismo) é insubstituivel, ja que o
ser humano € sociavel por natureza.

Os autores Pimenta e Ghedin (2002), da primeira obra, reconhecem a necessidade, diante da
problematica evidenciada, de se “avaliar, investigar, aprofundar, analisar e criticar a fecundidade de uma
perspectiva tedrica para a formacgédo de professores(as) na contemporaneidade brasileira” (p. 7), enquanto que
Alarcdo (2001), autora organizadora da segunda obra e seus colaboradores, na qualidade de co-autores,
afirmam que “O livro esta organizado com base na convicgdo da existéncia de uma nova forma de pensar e
de viver a realidade, um novo paradigma civilizacional ou, se ainda ndo se quiser admitir a sua existéncia,
pelo menos na presenga de fortes manifestagdes da sua emergéncia” (p. 10 e 11).

Estrutura da primeira obra e pontuacgdes pertinentes
Na primeira obra (1), Pimenta e Ghedin (2002), sistematizam suas idéias e as dos colaboradores,

como coautores, obviamente a partir das concepcgdes de carater pessoal, e fundamentadas no estado da arte
pelo qual optaram, procedendo a introducéo e trés partes: a Parte | — Professor Reflexivo: Historicidade do
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Conceito; Parte Il — Epistemologia da Prética e Autonomia da Critica na Formacao de Professores/as, e a
Parte I11 — Profissionais da Educacéo e as MediacGes do Professor Reflexivo.

Na Parte I, os autores e coautores abordam: 1. Professor Reflexivo: construindo uma critica; 2.
Reflexividade e formacdo de professores: outra oscilacdo do pensamento pedagdgico brasileiro?;
3.Tendéncias investigativas na formacdo de professores, e 4. Formacdo de professores: a pesquisa e a
politica educacional.

Na Parte I, Pimenta e Ghedin (2002) e os coautores, discorrem sobre: 5. Epistemologia da préatica: o
professor reflexivo e a pesquisa colaborativa; 6. Professor reflexivo: da alienacéo da técnica a autonomia da
critica, e 7. Superando a racionalidade tecnica na formacao: sonho de uma noite de verao.

Na Parte Ill, os autores e coautores examinam: 8. Redimensionando o papel dos profissionais da
educacdo: algumas consideracdes; 9. O professor diante do espelho: reflexdes sobre o conceito de professor
reflexivo; 10. O professor reflexivo-critico como mediador do processo de inter-relacdo da leitura —
escritura, e finalmente 11. Racionalidade técnica, pesquisa colaborativa e desenvolvimento de professores.

Verifiquei que os autores e 0s coautores tecem suas argumentacdes reconhecendo as limitacGes da
andlise critica feita, externando uma viséo do possivel, do realizavel, sobre o conceito de professor reflexivo,
estabelecendo um eixo norteador na necessidade de ler criticamente a realidade através de uma analise
sistematica, avancando mais do que o exame da questdo central sobre a critica a tal conceito, e constatando a
existéncia de outra problematica intimamente ligada a ela, qual seja, a questdo da formacdo de professores.

Pimenta e Ghedin (2002) organizaram seus textos e os dos colaboradores, os coautores, que
constituem a obra em trés partes distintas e que se complementam, a saber: 1% Professor reflexivo:
historicidade do conceito, que expbe a origem sdcio-historica do conceito de reflexdo e da perspectiva do
professor reflexivo, examinando seus limites e suas possibilidades na formacédo de professores em diferentes
paises, em particular, no Brasil; 2% Epistemologia da pratica e autonomia da critica na formacao de
professores e, finalmente, 3?) Profissionais da educacdo e as mediac6es na formacédo do professor reflexivo,
que complementa as anteriores e discute a relacdo entre o conceito e a profissionalidade do professor,
percorrendo um trajeto que parte das reflexGes propostas para a formacdo de professores as criticas ao
conceito de professor reflexivo, e do conceito para as alternativas que nele se fundamentam.

Abordando a Parte | — Professor reflexivo: historicidade do conceito, Pimenta, se detém na andlise
das origens, dos pressupostos, dos fundamentos e das caracteristicas dos conceitos de professor reflexivo e
professor-pesquisador no movimento de valorizacdo da formacdo e da profissionalizacdo de professores
surgido em diferentes paises a partir dos anos 1990, e a sua influéncia em pesquisas e nos discursos de
pesquisadores e de politicos brasileiros. Faz uma revisdo conceitual a partir das idéias do norte-americano D.
Schon e dos contextos nos quais se desenvolve, apontando os desdobramentos pertinentes, analisando a
apropriacdo desses conceitos no Brasil, indicando as bases ideologicas em confronto nas politicas de
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formacgédo de professores em anos recentes e, finalmente, concluindo pela necessidade da transformagéo do
conceito, considerando as contradi¢es que afluem de sua andlise.

Na seqliéncia, na mesma parte (1), José Carlos Libaneo questiona: ‘“Reflexividade e formagido de
professores: outra oscilagdo do pensamento pedagdgico brasileiro?”. Em seu texto, Libaneo situa a
reflexividade como conceito integrante do embate modernidade — pds-modernidade, referindo-se ao carater
reflexivo da razdo, implicando a capacidade de pensar, a autorreflexdo, a intencionalidade e o
“empoderamento” dos sujeitos, frente a realidade. O coautor afirma que, no caso brasileiro, a concepcao de
professor reflexivo, de matiz pragmatica, tende a se sobrepor aos demais significados da reflexividade. Seu
texto tem o objetivo de esclarecer outros sentidos desse conceito, situando de forma sintética sua historia no
Brasil e discutindo distingdes entre a reflexividade de matiz neoliberal e outras modulagdes do conceito
como a critica, a dialética, a hermenéutica, a comunicativa, a comunitaria, entre outras. Encerra com a
proposta de uma concepcdo mais abarcante de formacao de professores inspirada na teoria histérico-cultural
da atividade e nas teorias recentes da acéo e da cultura.

Prosseguindo, a Parte | abre espaco para o coautor José Gimeno Sacristan, que aborda as “Tendéncias
investigativas na formagdo de professores”, ¢ este critica a expansdo generalizada de pesquisas no campo da
formacdo de professores, indaga até que ponto sdo Uteis aos professores, construindo sua anélise a partir das
duas grandes tendéncias atuais: a pds-positivista e a p0s-weberiana, apresentando seis principios a partir dos
quais se deveria, segundo ele, elaborar um discurso mais coerente com a realidade préatica dos professores,
partindo da idéia de um senso comum culto, o que pode parecer paradoxal. Sacristan propde uma formacéo
de professores fundamentada no racionalismo equilibrado na direcdo da modernidade; na vontade como
sentimento que abre um caminho otimista enraizado na inteligéncia; e no habitus como forma de integracao
entre 0 mundo das instituicbes e 0 mundo das pessoas.

O tema “Formacdo de Professores: a pesquisa e a politica educacional” de autoria de Bernard
Charlot, que também constitui a Parte I, examina questfes consideradas fundamentais para se pensar a
formacdo de professores: o fato de as pesquisas ndo atingirem a sala de aula; a relacdo entre a teoria e a
pratica envolvendo alunos, docentes e as estruturas e as politicas educacionais, e afirma que os professores
estdo se formando mais com outros professores no ambito das escolas que propriamente nas aulas das
universidades. Com tal linha de raciocinio, Charlot estabelece uma ponte entre a pesquisa na éarea
educacional e a formacéo de professores, distinguindo o trabalho docente da funcdo de pesquisador. Para ele
ndo existe um problema de didlogo entre teoria e pratica; o que existe € um problema de dialogo entre dois
tipos de teoria e pratica, uma enraizada na préatica e outra que se desenvolve na pesquisa e nas idéias dos
pesquisadores, concluindo com a abordagem das conseqiiéncias das estruturas e das praticas educacionais do
aluno e do professor.

O arcabouco da Parte Il — Epistemologia da prética e autonomia da critica na formacdo de
professores se constitui a partir do tema: “Epistemologia da pratica: o professor reflexivo e a pesquisa
colaborativa” de autoria de Silas Borges Monteiro, que tece consideracfes sobre os saberes da docéncia na
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producdo do conhecimento em educacdo e esclarece as dicotomias entre teoria e prética, indicando uma
saida fundada na préxis. Monteiro trabalha os conceitos de pratica e teoria, estabelecendo uma relacdo
intrinseca entre ambas, fundada em sua revisdo. Caminha dessa relagdo a teoria de professor reflexivo,
entendendo-a como uma “outra pratica”, o que coloca em questao a possibilidade da pesquisa (colaborativa)
da prética. Procura no sentido grego do labor uma fundamentagdo para a pesquisa colaborativa, tida como
alternativa a outros modelos de producéo do conhecimento no campo educacional e, finalmente propde que a
reflexdo é uma forma de labor que se torna co-labor na acdo com os outros, fundamentando a pesquisa
colaborativa neste didlogo (como prética) coletivo.

A Parte II também contempla o tema: “Professor reflexivo: da aliena¢do da técnica a autonomia da
critica”, de Ghedin, que parte do pressuposto de que a técnica por si mesma traz um processo de alienagéo
imposto pelos meios de producdo, evidenciando ainda a necessidade da substituicdo do paradigma da
tecnicidade por outro modelo que seja de natureza reflexiva, fundamentando suas convic¢bes em trés
movimentos, didaticamente distintos, mas intimamente inter-relacionados, que se desenvolvem do pratico-
reflexivo a autonomia da praxis, esta entendida sob a dimensdo marxiana; da espistemologia da pratica a
autonomia emancipadora da critica, numa critica ao conceito de professor reflexivo, e finalmente, no terceiro
movimento, Ghedin vai da epistemologia da pratica docente a pratica da epistemologia critica. Para ele, o
horizonte da reflexdo deve ser a critica, ndo como um fim em si mesma, mas como meio de redimensionar e
ressignificar a propria pratica.

Concluindo a Parte II, Maria Isabel Batista Serrao aborda o tema: “Superando a racionalidade técnica
na formag¢ao: sonho de uma noite de verdao”. Serrdo considera as posi¢des do norte-americano Schon na sua
critica a racionalidade técnica e propde a reflexdo como instrumento de formacdo do professor. Faz um
contraponto com Elliot e Stenhouse ao examinar o conceito de “pratico-reflexivo”, para negar que o
professor, no seu processo de formacdo e na sua atuacéo profissional, passa a ser um artesao, como, segundo
ela, propée Schon, porque no interior do sistema capitalista os professores das escolas publicas e das
particulares ndo donos de sua forca de trabalho, uma vez que estdo inseridos numa relacdo de producéo
propria do sistema capitalista, em que o trabalhador vende sua forca de trabalho e, nesta condicéo, ele ndo é
dono de sua obra. Portanto, sua acdo limita-se a ser trabalhador publico ou trabalhador privado e ndo um
artista ou arteséo.

Finalmente, a Parte Il — Profissionais da Educacdo e as MediacGes na Formacdo do Professor
Reflexivo, produzida por quatro co-autores da obra, inicia com o texto: “Redimensionando o papel dos
profissionais da educagdo: algumas consideracdes”, de Maria do Socorro Lucena Lima e Marineide de
Oliveira Gomes, que propdem uma reflexdo sobre a necessidade de redimensionamento do papel dos
profissionais da educacdo, questionando o processo de interferéncia dos novos paradigmas da ciéncia que
condiciona e amplia as atividades dos profissionais da educacdo na sociedade atual. Lima e Gomes refletem
sobre o papel e a fungdo da pedagogia e do pedagogo, inserindo-os como detentores de um conjunto de
saberes que nascem da experiéncia, se constituem em saber cientifico e se transmitem como saberes
pedagogicos, confluindo para a construcdo da identidade do pedagogo. Sintetizam as alteracdes legais sobre
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a formacdo dos profissionais da educacdo, levantando questdes polémicas a serem enfrentadas no debate
institucional e propdem uma outra qualidade para a formacéo docente.

No ambito da Parte Ill, Juarez Melgaco Valadares da a sua contribuicdo discorrendo sobre o tema:
“O professor diante do espelho: reflexdes sobre o conceito de professor reflexivo”, e o faz examinando
aspectos da prética reflexiva na literatura académica atual, tecendo um didlogo entre as idéias nela contidas e
uma prética concreta de professor reflexivo no municipio de Belo Horizonte, capital do estado de Minas
Gerais, trazendo para a discussdo alguns dos elementos relacionados a relevancia da autonomia do professor
na organizacdo e execucgdo de projetos pedagdgicos. A partir do conceito de profissional reflexivo, passa
pelas criticas ao conceito de professor reflexivo, exemplifica uma pratica na escola, e encerra numa
perspectiva dialdgica para a construcao da autonomia do professorado.

A colaboradora e coautora Rita de Cassia Monteiro Barbugiani Borges, no rol da Parte III, enfoca “O
professor reflexivo-critico como mediador do processo de inter-relacdo da leitura — escritura”, discutindo
possibilidades de acdo docente na orientacdo do processo de inter-relacdo da leitura — escritura por meio da
intertextualizacéo da teoria do professor reflexivo e da relacao leitura—escritura, apresentando uma sintese da
teoria, das contradi¢fes, duvidas e buscas do profissional reflexivo como intelectual critico e propde uma
reflexdo no sentido de pensar a inter-relacdo da leitura — escritura no processo ensino—aprendizagem nos
cursos de nivel superior, destacando o papel do professor na orientacdo e formacdo de um leitor critico e
capaz de produzir a prépria autoria textual com um discurso reflexivo, critico e criativo.

Concluindo a Parte 11l — Profissionais da Educacdo e as MediacGes na Formacgdo do Professor
Reflexivo, Luiz Fernando Franco aborda a “Racionalidade técnica, pesquisa colaborativa e desenvolvimento
profissional de professores”, fazendo um movimento da critica a racionalidade técnica aos saberes da
experiéncia como objeto de conhecimento e de reflexdo. Franco sintetiza as posi¢coes em torno dos conceitos
de professor reflexivo e professor pesquisador e busca demonstrar, através de pesquisa empirica, em
depoimentos de professores, os componentes da racionalidade técnica presentes na préatica cotidiana dos
professores. Conclui seu texto valorizando os saberes da experiéncia como imprescindiveis para a formacao
de um profissional reflexivo.

Constatei que os autores organizadores (Pimenta e Ghedin) e os colaboradores, na qualidade de
coautores pretenderam contribuir com o debate tedrico sobre formacdo de professores. A expectativa de
ambos € a de gue os textos produzidos possam ser Uteis aos professores em exercicio de sua docéncia, bem
como aos futuros professores. Devem subsidia-los na ampliacdo da compreensdo de questfes que afetam o
cotidiano do trabalho nas escolas, e contribuir também no exame mais acurado das pesquisas e das politicas
na area, estimulando novas analises e investigacdes, com o que concordo, propiciando condi¢Ges para uma
educacdo de qualidade mais abrangente, ndo limitada a uma elite dominante.

Estrutura da segunda obra e respectivas pontuagdes
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Na segunda obra (2), Alarcdo (2001) e seus coautores estruturam-na, apos a introducao, em sete
capitulos distintos que, obviamente, ndo perdem a correlacdo e afinidade exigidas, mas se complementam no
€scopo maior, como segue.

No capitulo 1, a autora (Alarcdo) poe em evidéncia “A Escola Reflexiva”. Ja no capitulo 2, José
Tavares, 0 primeiro coautor, aborda: “Relagdes Interpessoais em uma Escola Reflexiva. No capitulo 3, Iria
Brzezinsk discorre sobre: “Fundamentos Socioldgicos, Funcbes Sociais e Politicas da Escola Reflexiva e
Emancipadora: Algumas Aproximacoes”. No capitulo 4, Idalia Sa-Chaves questiona: “Informagao,
Formagdo ¢ Globalizagdo: Novos ou Velhos Paradigmas?”. No capitulo 5, José Tavares e Isabel Alarcéo
abordam: “Paradigmas de Formagdo e Investigacdo no Ensino Superior para o Terceiro Milénio”. No
capitulo 6, Maria do Céu Rolddo indaga: “A Mudan¢a Anunciada da Escola ou um Paradigma de Escola em
Ruptura?”, e finalmente, no capitulo 7, Alarcao conclui a obra com “Novas Tendéncias nos Paradigmas de
Investigagao em Educacao”.

A autora faz a introducéo a obra, e é também a autora do primeiro e do sétimo capitulos, ou seja, abre
e fecha o conteddo basilar da mesma, que tem, nos demais colaboradores, na condi¢cdo de coautores, 0s
capitulos intermediarios (2-6). Principia por fazer um rapido retrospecto dos acontecimentos pertinentes ao
novo milénio, iniciado no dia 1° de janeiro de 2001, tecendo suas argumentacdes sobre perspectivas, sobre
preocupacdes herdadas do seculo XX, evidencia a globalizagdo como fator dominante, com seus aspectos
positivos e negativos, e estabelece uma relacdo entre informacdo e conhecimento, contextualizando a
educacdo como o cerne do desenvolvimento da pessoa humana e da sua vivéncia na sociedade, sociedade,
segundo ela, da qual se espera um desenvolvimento econémico acrescido e uma melhor qualidade de vida.

A autora também define competéncias para os educadores, e argumenta que nao pretende fazer
futurologia, da a escola uma relevancia singular, que precisa mudar, mas obviamente esta mudanca passa
pelo trabalho docente, que ndo pode ser dissociado do conjunto da comunidade escolar, e diz acreditar que
os alunos formados por uma escola com as caracteristicas por ela defendidas, bem como pelo demais
colaboradores, os coautores, estardo mais preparados para demonstrar resiliéncia e capacidade de superacao
diante das dificuldades e para viver criticamente o cotidiano.

Diante do exposto, Alarcdo deixa claro que deseja uma escola atual, janela aberta para o presente e
para o futuro, onde, segundo ela, se viva a utopia mitigada que permite criar e recriar, sem contudo perder a
razoabilidade e a estabilidade. Uma escola onde se realize, com éxito, a interligacdo entre trés dimens@es da
realizacdo humana: a pessoal, a profissional e a social. E onde se gerem conhecimentos e relacGes,
comprometimentos e afetos.

A autora organizadora da obra afirma que, juntamente com os colaboradores, os co-autores,
destacardo os aspectos da atividade humana, com especificidade para a docéncia, falando de uma nova forma
de estar na profisséo e de viver a profissdo assumindo que, perante a imprevisibilidade, a constante mudanga
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e exigéncia dos contextos de atuacdo, a formagcdo ao longo da vida surge como um imperativo
inquestionavel. Fardo ainda, uma analise das convicgdes que presidem as préaticas renovadoras de formacéo e
que trazem para o centro do palco o formando e o seu papel na construcdo de si proprio e do seu saber, saber
que, segundo ela, partilha com os outros na construcdo e na utilizacdo. Olhardo o curriculo a uma nova luz e
responsabilizardo a escola e os professores para juntamente com os alunos, o instituirem na acdo concreta,
refletindo sobre as novas configuragbes organizativas do cotidiano da escola. Configuragfes organizativas
estas que fazem desta, uma organizagé@o aprendente e qualificante, uma organizacdo em desenvolvimento e
aprendizagem para si mesma e para cada um dos que a constituem, dedicando alguma atencdo a evolucao
dos paradigmas investigativos, conscientes de que a presenca da investigacdo nas questdes educativas
também é uma caracteristica da atualidade e uma necessidade sentida, embora, segundo ela, nem sempre
assumida.

Alarcdo e os coautores, ao atravessarem todas as dimensdes evidenciadas, encontraram algumas
nocbes centrais e transversais, a saber: a centralidade da pessoa na sua globalidade e na sua
comunicabilidade, a racionalidade dialogica inerente ao discurso critico-construtivo, a reflexibilidade, a
autonomia e a responsabilidade ndo apenas de atores isolados, mas também de organizac6es, a humildade e
o relativismo frente ao ato de compreender a realidade, o relacionamento interativo com a técnica, a
valorizacdo do inter-relacionamento evidente em varios aspectos e traduzidos na linguagem através de
termos como interdisciplinaridade, interdepartamentalismo, interculturalismo, interpessoalidade,
interinstitucionalidade, interatividade e interconectividade, elegendo a interatividade, pois a autora acredita
que nela se concentra a esséncia da atual mundividéncia.

A autora organizadora considera relevante questionar as razdes que poderdo fundamentar uma
mudanca paradigmatica em tantas areas da atividade humana, e diz que, perante a desadequacdo dos
paradigmas existentes, a atitude pode ser a de ruptura em busca de novas solucGes, rompendo com velhas
tradicdes, variando de intensidade, na expectativa, segundo ela, de encontrar caminhos melhores e mais
adequados para os problemas ocorridos, entre os quais relembra, meramente a titulo de exemplo, o0 insucesso
escolar, a indisciplina e o desinteresse. Conclui abordando o discurso produzido e a pratica vivida,
questionando a distancia entre ambos, a necessidade de “indagar onde estdo os constrangimentos a pratica
ou, em alternativa, a irrazoabilidade do discurso”.

O capitulo 1, “A Escola Reflexiva”, de autoria de Isabel Alarcdo, como ja foi anunciado, constitui-se
dos seguintes desdobramentos: A escola hoje; Como se organiza a escola para cumprir essas funcdes, e
Mudar “a cara” da escola, que por sua vez é sistematizado como segue: A Centralidade das Pessoas na
Escola e o Poder da Palavra; Lideranca, Racionalidade Dialdgica e Pensamento Sistémico; A Escola e o Seu
Projeto Proprio; A Escola Entre o Local e o Universal; A Educacdo para o e no Exercicio da Cidadania;
Articulacdo Politico-Administrativo-Curricular-Pedagdgica; O Protagonismo do Professor e o
Desenvolvimento da Profissionalidade Docente; O Desenvolvimento Profissional na Agdo Refletida; Da
Escola em Desenvolvimento e Aprendizagem a Epistemologia da Vida da Escola; Desenvolvimento
Ecol6gico de uma Escola em Aprendizagem. Na seqliéncia, a autora discorre sobre a Escola Reflexiva, e a
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Escola Reflexiva no Enquadramento dos Novos Paradigmas Organizacionais, fechando suas argumentagdes
com as referéncias adotadas.

O Capitulo 2 — RelagBes Interpessoais em uma Escola Reflexiva, de autoria de José Tavares, é
produzido com uma rapida introducdo ndo anunciada e a partir dai apresenta 0s seguintes topicos e seus
respectivos desmembramentos: Esséncia e Natureza das Relagbes Interpessoais: Reciprocidade,
Dialeticidade, Triadicidade, Autentiticidade e Justica; Escola Reflexiva: No¢do e Caracteristicas; RelacGes
Interpessoais e Organizagdes mais pessoalizadas, reflexivas, flexiveis e resilientes; Relages Interpessoais e
Organizacionais em uma Escola Reflexiva mais Flexivel e Resiliente; A Nova Sociedade precisa de
Cidadéos, de OrganizagOes e de Escolas mais Reflexivos, Inter-relacionados, Resilientes; Formagéo de
Pessoas e OrganizacGes mais Inteligentes e Reflexivas: O Novo Conhecimento e as Novas Aprendizagens
em uma Sociedade de Informacdo e Comunicacdo; Pessoas e Organiza¢Ges e Desburocratizadas, mais
Reflexivas e Resilientes implicam o Desenvolvimento de Novas Atitudes Individuais e Coletivas, e
Relevancia das Relag6es Interpessoais em uma Escola Reflexiva e suas Implicacdes na Formacéo.

No Capitulo 3, Iria Brzezinski, aborda: “Fundamentos Sociologicos, Fungdes Sociais e Politicas da
Escola Reflexiva ¢ Emancipadora: Algumas Aproximagdes”, citando, de inicio, uma frase de Kremmis,
(Kremmis, 1999, p. 98): “... a reflexdo ¢ dialética: o pensamento do individuo se forma por um contexto
social e cultural, e estes, por sua vez, sdo configurados pelo pensamento e a¢ao dos individuos”.

Brzezinski ndo sistematiza seu texto na forma de subtitulos, mas discorre suas idéias em paragrafos
distintos, principiando por afirmar que “O tema deste capitulo ¢ muito desafiador, pois envolve um contetudo
amplo e complexo que esta em construcdo pelos estudiosos; portanto, essa tematica tem configuracdes ainda
provisorias”. Diz ainda que “A escola que se quer reflexiva e emancipadora ¢ também um escola vivida
cotidianamente, dimensionada em seu projeto politico-pedagogico-curricular, entendido aqui como elemento
de organizagdo do processo educacional que nela ocorre”. Decidiu ainda desenvolver a tematica por meio de
assuntos que se articulam: a pratica social como ponto de partida e de chegada da préatica pedagdgica; o
conhecimento critico da vida cotidiana baseado em Lefebvre (1961, 1977, 1981 e 1991); a concepcao de
escola reflexiva e qualificante de Alarcdo (2001 a e b) e a escola como lugar onde o professor aprende
(Canario, 1977, 2000), e finalmente, o projeto politico-pedagdgico-curricular da escola e a construcdo de
uma escola reflexiva e emancipadora, entendendo que, ao assim proceder, a articulacdo pretendida devera
possibilitar a organizacdo ldgica do discurso, anunciar as ancoras tedricas nas quais se fundamenta e
favorecer a construcao de algumas aproximacoes, que, como afirmou, ainda provisorias.

A colaboradora e co-autora reconhece que Kemmis (1999, p. 96-97) também discorre sobre a
natureza da reflexdo, dimensionando-a nas seguintes proposicdes. A reflexdo: a) ndo é um processo
psicolégico puramente interior, mas um processo orientado para a acao e faz parte da histéria; b) ndo é um
processo puramente individual, mas um processo social; c) esté a servigo dos interesses humanos, sendo um
processo politico; d) da forma a ideologia, essa por sua vez da forma a reflexdo e, e) é uma pratica que
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expressa 0 poder do homem para reconstituir a vida social por meio da comunicacdo (didlogo), na tomada de
decisdes e na agdo social.

Brzezinski conclui seu capitulo enfatizando que a transformacdo da escola historicamente
conservadora e racional em escola reflexiva e emancipadora é um processo em construcdo e nao ocorre sem
rupturas. Nao é tarefa facil, segundo ela, romper com a ordem estabelecida, tampouco é facil ultrapassar as
molduras imoveis do definitivo e acabado, mas diz que os atores reflexivos devem acreditar na possibilidade
da mudanga como resultado do esforgo continuo, cientifico, ético, solidario, coletivo e persistente que se
processa em um movimento iniciado na reflexdo feita sobre as agdes efetivadas na espessura concreta do
cotidiano e, dialeticamente, a ele retorna com maior qualidade e mais consisténcia, voltando com vigor
epistemologico e com forca coletiva para provocar rupturas e (re) construir.

Informagdo, Formagéao e Globalizagdo: Novos ou Velhos Paradigmas?, é o questionamento feito pela
co-autora da obra em referéncia, Idalia Sa-Chaves, que desenvolve o seu texto (Capitulo 4) desdobrando-o
nos seguintes topicos: Globalizagdo, Uma Questdo em Aberto; A Atual Sociedade do Conhecimento e os
Desafios da Modernidade e, Formas Profissionais para o Exercicio Constante da Mudanca.

Sa-Chaves inicia sua abordagem explorando o conceito de conhecimento, todavia o faz estabelecendo
as relacOes pertinentes com a informacdo e a comunicagdo no contexto do mundo globalizado atual. Na
sequéncia, a autora destaca a relevancia que os processos formativos dos cidaddos adquirem nessa
progressiva conscientizacdo do compromisso ético com os valores do bem, da liberdade, da justica e da
solidariedade, de par com os valores, também inestimaveis, do desenvolvimento econdmico, cientifico e
cultural em todas as suas formas e manifestagdes. Encerra seu raciocinio reconhecendo os contextos de
incerteza aos quais evidenciou, se foram, ao longo do século XX, uma caracteristica cada vez mais
reconhecida e constatavel em todas as areas do conhecimento, sendo observaveis, de acordo com ela, a
generalidade das abordagens, sejam elas marcadamente socioldgicas, epistemoldgicas, histdricas,
psicoldgicas, pragmaticas ou filosoficas, frisando que é na relacdo formacdo-trabalho ou, ainda mais
profundamente, na relacdo formacgéo-emprego que se revelam mais preocupantes.

No capitulo 5, José Tavares e Isabel Alarcdo discorrem sobre “Paradigmas de Formacgdo e
Investigacdo no Ensino Superior para o Terceiro Milénio”, dividindo-o em topicos, apds a introducdo, como
seguem: O Paradigma Tradicional; Paradigma Pds-Moderno; Paradigma Emergente; O Questionamento do
Conhecimento e a Sua Constante Atualizacdo, e neste caso, subdivide-o em: A Discussdo da Autoridade e a
Relativizacdo dos Valores, A Globalizacdo da Informacdo, da Cultura e os Fenbmenos Migratorios, A
Formacdo para o Incerto, Percursos de Formacdo e Aprendizagem, Avaliacdo da Formacdo, A
Aprendizagem Experiencial, os Contextos da Aprendizagem, Os Sujeitos, Os Processos, As Formas de
Organizacdo e Gestdo das Estruturas e Contextos de Aprendizagem e Apontamentos sobre Dois Estudos
Relativos aos Professores do Ensino Superior; continuando, 0s autores constroem o Esquema das Principais
Idéias Trabalhadas no Capitulo, sintetizando adequadamente as idéias apresentadas.
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No penaltimo capitulo (6), a colaboradora e co-autora Maria do Céu Rolddo, opta por fazer o
seguinte questionamento: “A Mudanca Anunciada da Escola ou um Paradigma de Escola em Ruptura?”’,; e o
faz dividindo seu texto nos seguintes topicos: A Mudanca como Retdrica ou como Objeto de Estudo?; O
Bindbmio Escola-Sociedade enquanto Realidade Mutavel, Mudanca e Permanéncia; Linhas de Andlise da
Mudanca da Escola; A Imutabilidade da Escola: A Persisténcia de um Paradigma?; A ineficicia Crescente
da Escola ou um Paradigma em Crise? e, A Crise do Paradigma Escolar: Onde situa-la? Que Paradigma
Emergente?, desmembrando suas idéias com as seguintes abordagens: A Organizacdo da Escola e Os
Professores.

Roldédo insiste em que o processo de transformacdo almejado, segundo a analise feita, provocara,
como ndo poderia deixar de ser, uma ruptura de fundo nos pressupostos, nos principios e nas praticas da
escola enquanto organizacao curricular, proxima, segundo ela, do que, a luz do modelo kuhniano, seria
designada como a emergéncia de um novo paradigma de escola, com a correlativa reconceitualizacdo do
papel dos docentes como profissionais que nela desenvolvem o seu desempenho. Adota ainda a autora, uma
postura coerente ao dizer que “Tal andlise ndo pretende induzir a antecipacdo de um qualquer modelo, nem
se anteve que seja esse o sentido da proclamada mudanga”.

Finalmente, no Capitulo 7, como foi anunciada na introducdo desta abordagem, Isabel Alarcdo,
responsavel pela Introducdo, pela colaboracdo agora como coautora no capitulo 5, juntamente com José
Tavares, encerra a obra que organizou, com o tema: “Novas Tendéncias nos Paradigmas de Investigagao em
Educagao”, capitulo este que desdobrou nos seguintes topicos: Paradigmas de Investigacdo, Intervencéo e
Difusdo; Tendéncias Evolutivas nos Paradigmas de Investigacdo e A Emergéncia de um Novo Paradigma na
Continuidade das Tendéncias Identificadas: O Experiencialismo Critico; tecendo, por ultimo, suas
Consideracdes Finais.

A autora, neste capitulo (7), apresenta a p. 137, a identificacdo que faz dois bem conhecidos autores,
Denzin e Lincoln (1994), de quatro paradigmas na base de trés questfes centrais: 1. a questdo ontoldgica; 2.
a questdo epistemologica e, 3. a questdo metodoldgica, mas que, segundo Alarcdo, ndo respondem a duas
outras interrogacdes que insistentemente coloca, e que julga ser consideradas, levantando a partir dai, duas
outras questdes, que designou por: 1. a questdo teleoldgica e, 2. a questdo dialdgica, que de maneira bastante
apropriada sistematiza nas Tabelas 7.1 e 7.2, as p. 138 e 139.

Alarcdo, quanto as Tendéncias Evolutivas nos Paradigmas de Investigacdo, também de forma
apropriada, faz uma sintese das tendéncias (15), a p. 140. Ja quando discorre sobre A Emergéncia de um
Novo Paradigma na Continuidade das Tendéncias Identificadas: O Experiencialismo Critico apresenta, a
titulo de sistematizacdo, a Tabela 7.3, a p. 141, denominada Paradigma Emergente.

Encerrando, nas ConsideragcOes Finais, a autora reconhece que, apesar da sistematizacdo produzida,
que entendo como didatico-metodoldgica, ndo ha o que convenciona chamar de “tranqiiilidade epistémica”,
deixando claro que a matéria ¢ complexa, fundada na realidade vigente, e conclui dizendo: “E tempo ndo de
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reordenar a realidade, mas também de nos reordenarmos como corpo de investigadores, difusores do
conhecimento e interventores na agao”.

Consideracdes Finais

Como anunciei no preambulo desta resenha, enquanto que a primeira obra, organizada por Pimenta e
Ghedin, enfoca o Professor Reflexivo, a segunda obra, organizada por Alarcéo, aborda a Escola Reflexiva
Portanto, ambas estéo direcionadas para a necessidade da reflexdo, em &mbitos distintos, mas afins, ou seja,
o locus formal onde ocorre a escolarizagédo, e um dos atores principais, o professor.

Constatei também que todos os autores convergem para 0 objetivo maior, que € uma conceituacao
adequada de Escola Reflexiva e de Professor Reflexivo, e mais que isso, a pretensdo de contribuirem para o
aprimoramento do processo educativo, principalmente no &mbito formal, o que nédo significa que inexistiram
pensamentos discordantes, divergéncias tedricas e até mesmo pragmaticas.

Alguns autores, segundo minha Otica, exploraram com maior rigor o fato de que o regime
econémico-financeiro vigente no Brasil, por exemplo, que decorre do processo de globalizacdo, regime este
denominado de democracia capitalista nos paises centrais e de capitalismo democratico nos paises
periféricos, como 0 nosso, predominante, acaba por determinar em menor ou maior grau a escola como
aparelho ideologico do Estado e o professor como reprodutor da ideologia de cunho neoliberal. Isso nédo
impede a analise da pratica reflexiva existente na Escola e a exercida pelo professor, sem priorizar ou atrelar
necessaria e obrigatoriamente ao regime econémico-financeiro vigente, embora isso signifique que o fator
principal seja marginalizado, e consequentemente a anélise prejudicada, como também o oferecimento de
propostas alternativas consistentes.

Além das constatacdes epigrafadas, minha opinido converge substancialmente a de Alarcao (p. 14),
quando esta elenca os problemas concretos identificados, praticamente generalizados, ou sejam: 0 insucesso
escolar, a indisciplina e o desinteresse, que somados, explicam com clareza as raz6es principais do fracasso
do processo de escolarizacdo, ja mencionada a influéncia do regime econémico-financeiro vigente na maior
parte do mundo globalizado e no Brasil..
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